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　　迈入后冠病疫情时代的办公
室要有能力吸引人们前往，功能
上不再是个人孤立工作的场所，
而是促进人与人交流的空间，成
为乐享生活的一部分。
　　试想忙碌工作一天后若想要
运动，不必踏出办公楼就可以游
泳或跑步，或是下班后想和朋友
聚餐无需到远处，各式各样的餐
饮选择近在咫尺。
　　这个让工作和休闲空间融
为一体的概念正是国浩房地产
（GuocoLand）集团首席执行官郑
馨尧（50岁）希望塑造的新一代
办公环境。他认为，人们讲究生
活方式（lifestyle）的同时，也会
重视工作方式（workstyle），尤
其是在暴发冠病疫情之后。
　　郑馨尧在2012年加入国浩房
地产，他在去年7月接过领导棒
子，在这之前是这家公司的新加
坡集团董事经理。他日前接受
《联合早报》专访时说：“当我
们在构想工作方式的概念时，主
要是考虑到人们长时间工作，人
人都有很大压力，因此想要去改
善他们的生活。企业在后冠病时

代需要打造吸引人才加入的工作
方式。这当然不是人们唯一关注
的事项，但肯定能让工作变得更
有吸引力。”
　 　 他 以 国 浩 时 代 城 （ G u o c o 
Midtown）为例，这个综合项目
的办公楼部分设有游泳池、跑道
和花园等，就像是“为办公楼提
供公寓设施”，吸引人们前往办
公。该项目结合住宅、办公楼和
公共空间，预计从今年第四季起
分阶段完工。

疫情改变工作模式 
让办公室更具魅力益显重要
　　实际上，这个让工作环境更
有魅力的现象很早以前就出现。
不过，这个趋势随着疫情改变工

作模式而变得更加重要。
　　郑馨尧说：“一些公司会规
定员工必须回去办公室几次，但
它们也必须让办公室有能力吸引
员工前往，因为许多人可能会倾
向居家办公。”
　　他也认为，基于工作上的社
交还是非常关键，居家办公不会
完全取代办公室，混合工作模式
是较可能形成的长远趋势。
　　拥有办公空间对于提倡创新
和提高竞争力的增长型企业来说
更是重要。“办公室的功能不再
是让大家每天报到和进行日常工
作，而是鼓励人们合作、互相了
解，以促进不同部门和不同领域
的合作。这也是为什么公司会划
分更多空间如会议室或休息室

等，作为促进合作的用途。”
　　此外，人们在疫情暴发后更
加重视办公环境的卫生。庆幸的
是，集团早在疫情之前就为国浩
大厦（Guoco Tower）安装了更高
素质的空气过滤系统，包括设有
二氧化碳感应器，可根据室内人
数多寡让更多新鲜空气进入，并
且通过紫外线光束消灭细菌和病
毒等。
　　创立于1976年的国浩房地产
是马来西亚富豪郭令灿掌控的公
司。这家公司最早时期主要发展
大众化私宅项目，2000年代开始
进军较高端的市场，包括推出优
景苑（Goodwood Residence）和
Leedon Residence等豪华项目。
近期，集团积极开拓综合项目领

域，它于2016年在马来西亚开发
首个综合项目，过后在新加坡和
中国陆续发展类似项目。

从发展商转型成 
掌握多技能房地产公司
　　郑馨尧指出，集团目前推动
的主要策略是从发展商转型到掌
握多技能的房地产公司。从筛选
地段、构思和设计、兴建，到售
卖房地产或把资产作为长远投
资，集团都能够全方位去执行。
商业投资资产业务占了目前收入
的接近一半。
　　在资产管理方面，推出房地
产投资信托挂牌上市是集团考虑
的选项之一，也可能脱售资产给
私人投资者，目前未敲定计划。
　　国浩房地产下来在伦多中路
（Lentor Central）将有一个混合

用途发展项目，可建造约600个私
宅单位。另外，今年1月，它和丰
隆控股子公司Intrepid Investments
及TID Residential联手标中伦多
山路A地段，预计会建造600个单
位。
　　郑馨尧看好伦多一带的发
展，希望把该地段打造成“北部
的荷兰村”，成为一个别具特色
的地区。这一带建有汤申-东海
岸地铁线，周边有不少私宅和成
熟组屋，可带动人流和需求。
　　他指出，集团的强项之一是
为所发展的地段带来蜕变。“我
们有能力锁定对的地点，并以前
瞻的视野进行构思，建造很高素
质的综合项目。这些项目一般上
设有公共空间，为地段带来蜕
变。我们相信黄金地段是可以自
己创造出来的。”

国浩房地产集团首席执行
官郑馨尧认为，人们讲究
生活方式的同时，也会重
视工作方式，尤其是在暴
发冠病疫情之后。他以国
浩时代城为例，这个综合
项目的办公楼部分设有游
泳池、跑道和花园等，就像
是“为办公楼提供公寓设
施”，吸引人们前往办公。

　　郑馨尧在加入国浩房地产
之前曾在市区重建局和宜居城
市研发中心担任领导层职务长
达15年。他是建筑师出身，目
前也是官委议员。
　　他认为，发展房地产项目
时应该采取更广阔的心态，不
能只想到让本身的项目获利，
而是要思考如何让整个地区或
邻里受惠。秉持着这个信念，
集团在设计中融入大量的公共
空间，例如可供公众使用的花
园等，并且加强项目与周边设
施之间的衔接性。
　　尽管开辟更多公共空间需
要花费更高，也要花钱进行保
养，但这有助于为整个地区注
入活力，进而推动所处地段的
价值。

　　政府去年中推出新一轮楼
市降温措施，但郑馨尧对房地
产市场的前景依旧感到乐观。
他说：“好几轮的楼市降温措
施已经消除所有投机成分，剩
下的都是真正的买房需求，而
且我国经济展望也非常强韧。”
　　另一方面，本地建筑业受
疫情冲击，成本不断上升。面
对这方面的挑战，集团从设计
下手，从中控制建筑成本。此
外，如何降低未来的建筑保养
费很关键，尤其是随着电费上
扬，必须在设计中探讨节省能
源使用。
　　郑馨尧也透露，集团目前
把业务聚焦在新加坡、马来西
亚和中国，但不排除进军新的
市场如英国和澳大利亚。

发展房地产项目须思考 
如何让整个地区或邻里受惠
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首席执行官郑馨尧：促进人与人交流

国浩塑造兼具公寓休闲设施办公楼

国浩房地产集团首席执行官郑馨尧认为，尽管开辟更多公共空间需要花费更高，但这有助于为整个地区注入活
力，进而推动所处地段的价值。（档案照片）
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